
Chapitre 1
AU COMMENCEMENT,

LE SAVOIR
Les clés du changement

Une éducation qui forme des

GÉNÉRATIONS
CRÉATIVES ET
CONFIANTES

Croissance forte=
(Société capable d’aider chacun à trouver les
domaines dans lesquels il peut être le plus
heureux et le plus créatif).

La croissance dépend à long terme du
potentiel de la jeunesse,

confiance en elle-même

optimisme

goût de créer

capacité à innover

insertion professionnelle et
personnelle au sein de la société

La jeunesse représente aussi la
source des plus grandes
entreprises de l’avenir.

EX: GOOGLE, FACEBOOK, MICROSOFT

Capacité de notre société à ne pas reporter sur sa
jeunesse ses dépenses d’aujourd’hui.

La créativité , la mobilitéet l’agilité
de la jeunesse

Conditions

Maîtrise des comportements et des
savoirs fondamentaux acquis dès le
plus jeune âge.

Contidions :

Capacité de la famille, de
l’environnement social et des
enseignants à valoriser les aptitudes

intellectuelles

académiques

sportives

artistiques

Elargir les critères d’appréciation
des potentialités des jeunes, à les
sensibiliser à l’importance de

volonté

résistance à l'échec

questionnement

travail en équipe

Une dépense d’éducation en

constante augmentation

La France consacre une part
considérable et croissante de sa
richesse à l’éducation

aujourd'hui

la dépense d’éducation multipliée par 1,8 depuis 1980

6,8 % du PIB aujourd’hui,

1 920 € par habitant

7 160 € par élève ou étudiant.

primaire

La dépense par élève du primaire a crû
de 79 % depuis 1980

4 990 € par élève.

secondaire

La dépense moyenne par élève du
secondaire a augmenté de 61 %

8 810 € en 2006

enseignement supérieur

La dépense d’éducation consacrée à
l’enseignement supérieur a crû de 120 %
depuis 1980

9 370 € par étudiant.

Des résultats pourtant très décevants

Le taux de chômage des jeunes

un des plus élevés des pays de l’OCDE

Approche les 22 % en 2007

Moyenne de 15 % depuis 1980;

Dans le domaine des sciences

enfants français passent de la 10 e à la
19e place sur 30 selon l’OCDE.

Pas de corrélation entre le poids
des dépenses et la réussite des
élèves

Le poids de l’origine sociale n’a
jamais autant déterminé

les parcours scolaires

les parcours professionnels

Engager les établissements
du primaire et du secondaire

sur la RÉUSSITE
DE TOUS leurs élèves

PETITE
ENFANCE

Améliorer la formation
des éducateurs et
éducatrices de crèche

L’acquisition de la confiance se fait
dans les dix premiers mois (2/3
enfants) ,

Conditions favorables
milieux affectifs et sociaux stables

impact positif sur la réussite scolaire
mieux préparés à en profiter.

un enfant qui connaît dès les
premiers mois une difficulté de
développement. (1/3)

impact négatif sur la
réussite scolaire

Lorsqu’ils entrent à  l’école, ils vivent cette
épreuve comme un véritable traumatisme,

Conséquences

régressions

problème de sommeil

angoisses

inhibition  relationnelle

inhibition intellectuelle

mauvaises performances scolaires

Conséquences
Hétérogénéité des niveaux de développement

Lacunes persistantes

Solution

Qui :  280 000 assistantes maternelles
et l’ensemble des éducatrices de
crèche

Obligation de résultats

Eveil des comportements pour les enfants dès la crèche ou
la garde chez des assistantes maternelles.

Mieux former

Acquisition  des éléments fondamentaux, dont le langage.

Modules disponible par  Internet,

Mise en place dès la rentrée 2009.

Doubler de 120 à 240 heures  de formation

Augmenter le nombre de ces personnels.

Impact : Coût très réduit,

DÉCISION 1

CONNAISSANCES

Définition

la maîtrise de la langue française ;

la pratique d’une langue vivante étrangère ;

la connaissance des principaux éléments de
mathématiques,  culture scientifique ;

la possession d’une culture humaniste ;

la maîtrise des techniques usuelles de l’information et
de la communication ;

l’acquisition des compétences sociales et civiques ;

l’accession à l’autonomie et l’acquisition de l’esprit d’initiative

Repenser le socle
commun des
connaissances

capacité à travailler en groupe

maîtrise d’Internet,

Limites
Usages d'outils spécifiques

Avantages :

Multiplier les méthodes d’enseignement
susceptibles de développer la créativité,

faciliter le développement d’aptitudes
spécifiques autant que les connaissances
académiques

(linguistiques, informatiques, artistiques,
sportives, créatives

Changer la relation de l'élève au savoir

maîtrise de l’anglais

développement de lacréativité

apprentissage de
l’économie

Méthodologie
concrète,

positive,

Insister sur les dimensions

éthiques

sociales

écologiques

Expliquer

rôle

travail

l’entreprise

l’entrepreneur,

des collectivités publiques dans la création

répartition des richesses.

rôle relatif de la concurrence

montrer que le scandale

est dans la pauvreté
plus que dans la
richesse,

les injustices plus que
dans les inégalités.

DÉCISION 2

Contrôler l'acquisition et la maîtrise
de ce socle régulièrement

CE1

école primaire (CM1/CM2,

niveau du brevet (3ème)

Précaution

ne pas alourdir la charge
scolaire des enfants.

CONFIANCE

Prendre les moyens pour év iter les
redoublements dans l’enseignement
primaire.

Le rôle du maître
faire confiance

donner confiance

L’optimisme

s’acquiert dès ce stade

détermine le goût de

travailler

créer

entreprendre

DÉCISION 3

Améliorer la relation
Professeur-Elèv e

Encourager la nouveauté en matière de réussite scolaire,

Offrir la possibilité de s’approprier leurs cours

Adapter la pédagogieaux besoins spécifiques des élèves.

DÉCISION 4

ENSEIGNEMENT
PERFORMANT

Accorder plus d’autonomie aux
établissements primaires et
secondaires.

Objectif prioritaire

adapter l’enseignement
aux besoins.

Méthode

création d'un « vivier de
professeurs »

DÉCISION 4

Év aluer les professeurs sur leur
capacité à faire progresser tous
les élèves.

Par qui ?

une autorité administrative spécialisée et
indépendante du ministère,

Méthodologie :

Avis des usagers

Résultats des élèves à court terme

Evolution des élèves à moyens terme

Nouveauté
caractère public des évaluations

Nouveaux critères

Evaluation de leur pédagogie par leurs élèves ,

Faire progresser chacun

prise en compte des résultats scolaires ultérieurs.

DÉCISION 5

CHOISIR
Libre choix du lieux de
scolarisation

Suppression de la carte scolaire,

Remplacement : Affectation d'une somme
aux parents  par l'État pour  élève.

Destination d'Etablissement public ou privé

DÉCISION 6

Favoriser dans le
secondaire l’éclosion

de TOUTES
LES
INTELLIGENCES

ORIENTATION
Refonder l’information
sur l’orientation

Constat

le choix des études se fait
largement « par défaut »

Aux meilleurs élèves les filières
d'excellences ;

sections scientifiques

classes préparatoires

Les autres font
prédominer les critères

court termes (coût,
distance, logement)

contenu des formations
(long terme)

privilège = facteur de réussite

Les plus privilégiés sont enfants d’industriels,
de professeurs et de cadres.

Réorganiser l'orientation

Objectifs

Répondre aux exigence de la
société d'après demain

Répondre à la société de la
connaissance

Evolution
Efficacité

Démocratisation

Revoir les critères

Abandon
critères académiques

Nouveaux critères

Résultats dans la durée

motivation

ensemble des aptitudes

créativité

dynamisme,

dons particuliers à chacun

environnement personnel

DÉCISION 7

STAGES DE
DECOUVERTE

Développer les stages
en entreprises.

Décloisonner l'école du monde économique

A partir de la 4e
une semaine de stage par trimestre

au lieu de 4 à  5 jours par an

tutorat par les seniors

DÉCISION 8

INNOVATIONLancer des concours
d’innov ation .

Proposer des rencontres et établir liens entre les
collèges, lycées et les universités et centre de
recherche

développer de nouveaux

services

produits

œuvres d’art.

Exploitation des meilleures idées

par financement  pour réaliser un
prototype ou un essai.

Valoriser auprès des collégiens
et des collèges

par des retombées
financières les inventions

DÉCISION 9

RESPONSABILISATION
serv ice civ ique
hebdomadaire . (Collège)

Responsabilisation des enfants dès le collège

Éveiller les élèves au travail
associatif dès le collège

Ex : Après midi associatif

DÉCISION 9

ACCOMPAGNER les
ETUDIANTS dès leurs
premières années universitaires

TUTORAT

Aligner les étudiants de licence à
l’univ ersité sur l'encadrement des
classes préparatoires aux grandes
écoles (égalité de traitement).

Méthodologie
Tutorat

valoriser l’engagement de ces tuteurs
Rétribution monétaire.

Crédits ECTS (European Credit Transfer  System)

DÉCISION 11

Aider les étudiants à

CONCILIER
leurs ETUDES
- EMPLOI

ECTS
Donner aux étudiants salariés un crédit
d’European Credit Transfer System
pour l’obtention de la licence,

DÉCISION 17

BOURSES
Revoir les modalités de calcul des
bourses de l’enseignement supérieur et les
allocations logement.

DÉCISION 18

FORMATIONS
PROFESSIONNALISANTES

Généraliser l’année de stage (Master)

Généraliser les
propositions de
stages aux étudiants

Durée : Un semestre de stage
devra avoir lieu au cours de la
licence.

Création d'un service d’accompagnement pour la
recherche de ces stages

Accords avec des entreprises de façon à créer
une relation continue.

Implication des entreprises

Ev iter les abus : Ecarter les entreprises
qui ne respectent pas le contrat

Partenariat ou liaison avec les régions.

Rémunération décente du stagiaire

En amont

• Proposer une année de « remise à niveau »

Multiplier les passerelles et les possibilités de
réorientations vers les formations
professionnalisantes

dès le premier semestre universitaire.

• Rendre disponible 40 000 et 50 000 places en
filières STS  et en IUT

Mieux organiser avec les entreprises de la
région des bourses d’emploi et de stages.

DÉCISION 15

DÉCISION 12

Renforcer les formations en
alternance.

Opportunité de la généraliser et de
l'étendre à l'université

2 jours de cours, 3 jours en entreprise

15 jours de cours, puis 15 jours en entreprise.

Organiser entre les universités et les Centres de
formation d’apprentis (CFA)

des   directions de l’orientation,

des stages et de l’insertion.

DÉCISION 13

Fav oriser le retour à l’univ ersité
après et pendant une expérience
professionnelle.

Acteur majeur des formations professionnalisantes,

1er collecteur et bénéfic iaire des
fonds de formation permanente.

Inciter les universités à organiser des cours du soir

DÉCISION 16

DÉCISION 14

Institutionnaliser des «
Univ ersités des métiers » .

Réforme des concours

EX (Laval, Sherbrooke, Canada)

DÉCISION 23

INVESTIR
davantage dans

l’ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR

RECHERCHE DE LA
PERFORMANCE

UN ENSEMBLE UNIVERSITÉ /
RECHERCHE À L’ÉGAL DES
MEILLEURS MONDIAUX

Nouvelles missions de
l'enseignement supérieur

Permettre à chacun  trouver
son domaine d’excellence

se préparer aux métiers
d’après- demain

faire progresser le savoir.

Point négatifs :
Problème de moyens

Coût d'un étudiant à
l'université

France
8 700 €

Etats-Unis
36 500 €

DÉCISION 10

Renforcer l’ év aluation de la
performance

Créer une Agence d’évaluation de la
recherche et de l’enseignement supérieur

Missions principales : Loi du
10 août 2007,

Devoir d'information envers les étudiants des
taux de succès sur 3 ans dans les formations

Mission d'audit des moyens

Organiser l'évaluation des enseignants et
faire participer les étudiants

Caractère public des  audits

Périodicité
annuelle

Appel à la concurrence

DÉCISION 20

Rendre notre recherche
plus compétitiv e

Développer la recherche privée.

Maintenir des laboratoires de recherche en France.

• Simplifier les dispositifs d’allégement des charges

• S’attacher à faire
revenir des chercheurs

dans le  secteur privé.

• Ouvrir les conseils des
écoles doctorales

Aux représentants Grandes
entreprises intéressées

• Focaliser les relations
de recherche

secteur public

secteur privé

pôles de compétitivité.

DÉCISION 32

Aider la recherche publique à davantage
valoriser

appliquer ses découvertes

DÉCISION 31

Réformer le statut d’enseignant-chercheur.

DÉCISION 30

Renforcer l’ autonomie des
univ ersités.

DÉCISION 19

AUGMENTER LES
FINANCEMENT

+les moyens financiers

Constat

Moyenne de l’OCDE (1,35 % au lieu de 1,39
%).de 800 millions d’euros.

Moyenne des 10 pays finançant le mieux
leur enseignement supérieur (1,79 % du PIB)
: de 8 milliards d’euros.

Contexte : maîtrise des dépenses publiques,

Conditions

adhésion de la communauté universitaire

Modalités : Dotation de bases

Modalités : bonus aux meilleurs résultats.

DÉCISION 21

Développer les financements priv és.

Aligner les universités sur les Ecoles de commerce

appel aux anciens élèves,

suivre et communiquer sur leur cursus professionnel,

Suivi des diplômés

créer  des « fondations pour l’enseignement supérieur »

Constantes : frais de scolarité

DÉCISION 22

Financer dav antage la recherche publique
projet

performance

DECISION 29

UNIVERSITES
"OUVERTES"

Ouv rir l’enseignement
supérieur à l'International

Ouvrir davantage l’enseignement
supérieur sur le monde.

Développer les moyens d’Erasmus et de Socrate,

• Ouvrir des antennes à l’étranger
(exemple de la Sorbonne à Abou Dhabi).

• Favoriser la mobilité internationale

professeurs

chercheurs

étudiants.

• Opportunité et les moyens de revenir.

DÉCISION 28

Améliorer

l’accueil des étudiants,
Accompagnement avant même leur arrivée.

Démarches administratives

l'accueil des enseignants

l'accueil des chercheurs étrangers

Revoir la politique de visas

DÉCISION 27

Développer les cursus en langues étrangères.

DÉCISION 26

Mettre en place un classement annuel des
universités européennes.

DÉCISION 25

Créer 10 grands pôles
univ ersitaires et de recherche
de niv eau mondial

Dessiner une nouvelle carte universitaire

12 500 à 25 000  d’étudiants

Quadrupler les promotions des grandes
écoles qui devront s’inscrire dans ces pôles.

Développer des enseignements à distance,

Mettre en ligne les cours,

Organiser des séminaires pour les entreprises

campus de standard mondial

Recrutement international

10 milliards d’euros, à engager en 7 ans.

Coûts de fonctionnement  de 0,7 milliard d’euros / an

Partenaire:  CDC, ( 7 milliards d’euros)

Partenariats Public-Privé.

Loyers

DÉCISION 24

David Commarmond
Expert en veille d'information
Patrick NEVEU
Expert en cartographie d'information
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Liberer la Croissance :
Commission Attali

(Résumé)

EN RÉSUMÉ Le
moment est venu…

Le monde change à très grande vitesse
En Europe, certains pays profitent de
cette vague, d’autres s’y préparent
La France a de nombreux atouts
Pourtant, la France
prend du retard

Le déclin relatif a commencé
La croissance peut revenir pour tous

Cela exigera le courage de réformer vite et massivement
Des principes d’équité

Huit Ambitions

Ambition 1
Préparer la jeunesse à
l’économie du savoir et de la

prise de risque
DÉCISION
FONDAMENTALE 1

maîtrise avant la fin de la sixième le français, la
lecture, l’écriture, le calcul, le travail de groupe,
l’anglais et l’informatique.

DÉCISION
FONDAMENTALE 2

Constituer 10 grands pôles d’enseignement
supérieur et de recherche autour de 10
campus, réels et virtuels,

Ambition  2
Participer pleinement à la
croissance mondiale et devenir

champion de la nouvelle croissance

DÉCISION
FONDAMENTALE 3

Redonner à la France tous les moyens  pour
prendre une place de premier rang dans les
secteurs de l’avenir

DÉCISION
FONDAMENTALE 4

Mettre en chantier dix Ecopolis, villes et
quartiers d’au moins 50 000 habitant

DÉCISION
FONDAMENTALE 5 mise en place du très haut débit pour tous,

DÉCISION
FONDAMENTALE 6 accroître l’offre et la qualité du logement social.

Ambition  3 Améliorer
la compétitivité des
entreprises françaises, en particulier

des PME

DÉCISION
FONDAMENTALE 7 Réduire les délais de paiement des PME

DÉCISION
FONDAMENTALE 8

Créer par redéploiement une agence guidant
dans un premier temps les TPE/PME de
moins de 20 salariés

Ambition  4
Construire une société de
plein-emploi

DÉCISION
FONDAMENTALE 9

moderniser les règles de représentativité et de
financement des organisations syndicales et
patronales.

DÉCISION
FONDAMENTALE 10

Mobiliser tous les acteurs pour
l’emploi des jeunes

DÉCISION
FONDAMENTALE 11

Réduire le coût du travail pour
toutes les entreprise

DÉCISION
FONDAMENTALE 12

Laisser à tout salarié le libre choix de pour
suivre une activité sans aucune limite d’âge

Ambition  5
Supprimer les rentes, réduire les

privilèges et favoriser les
mobilités

DÉCISION
FONDAMENTALE 13

Aider les commerçants et les fournisseurs
indépendants à prendre part efficacement à la
concurrence

DÉCISION
FONDAMENTALE 14

Ouvrir très largement les professions
réglementées à la concurrence sans nuire à la
qualité des services rendus.

DÉCISION
FONDAMENTALE 15

Encourager la mobilité
géographique

Ambition  6 Créer de
nouvelles sécurités à la mesure des
instabilités croissantes

DÉCISION
FONDAMENTALE 16 « contrat d’évolution ».

DÉCISION
FONDAMENTALE 17

Sécuriser la rupture amiable du
contrat de travail.

Ambition  7 Instaurer
une nouvelle gouvernance au
service de la croissance

DÉCISION
FONDAMENTALE 18

Créer des agences pour les principaux
services au public, et faire évaluer tout
service public

DÉCISION
FONDAMENTALE 19

Renforcer les régions et les
intercommunalités en faisant disparaître
en 10 ans l’échelon départemental.

Ambition  8 Ne pas mettre le
niveau de vie d’aujourd’hui à la charge

des générations futures
DÉCISION
FONDAMENTALE 20

Réduire dès 2008 la part des
dépenses publiques dans le PIB

La France de 2012

condition : dégradation
économie mondiale

• Une croissance potentielle de 1 point
plus élevée qu’aujourd’hui ;

• Un taux de chômage ramené de 7,9 %
à 5 %, c’est-à-dire le plein-emploi ;

Conduire la
réforme tambour
battant

Première partie : Participer
pleinement à la croissance mondiale

Deuxième partie : Des acteurs
mobiles et sécurisés

Troisième partie : Une nouvelle
gouvernance au service de la croissance

Quatrième partie Réussir la
libération de la croissance

UN CALENDRIER : UN PLAN
OPÉRATIONNEL POUR CHAQUE
DÉCISION FONDAMENTALE

Réussir la libération de
la croissance.
Conduire la réforme

LE SUIVI
LE RÉSULTAT

RENDRE COMPTE
AUX CITOYENS

Documents annexes

Libérer la Croissance : Commission Attali

Participer pleinement à la croissance mondiale
Télécharger la Visionneuse Mindmanager (Version 7)

David Commarmond
Expert en veille d'information
Patrick NEVEU
Expert en cartographie d'information

- Cette carte se lit dans le sens que vous souhaitez.
- Pour suivre la logique du rapport, il de convention de lire la
carte dans le sens des aiguilles d'une montre en
commençant à 1h00
- Pour déplier les branches, cliquer sur les petites croix
- Pour accéder aux zones textes du rapport, cliquez sur
l'icône texte

Qu’est qu’une carte stratégique
Une carte stratégique, également appelée
carte des idées, carte conceptuelle ou carte
mentale, est un diagramme qui représente les
connexions sémantiques entre différentes
idées, les liens hiérarchiques entre différents
concepts intellectuels.
La carte stratégique a pour vocation d’être un
outil à la prise de décision en permettant le
fonctionnement optimal et conjoint de ses
hémisphères cérébraux.

A qui s’adresse la carte stratégique
?

La carte stratégique s’adresse sur le principe à
tous et peut être utilisée pour tout type de
décision.
La carte stratégique est utilisée dans
l'enseignement et dans le milieu des affaires,
et son idée est exposée dans certains cours
de management.

Nos cartographies et les services annexes que
nous proposons s’adressent aux décideurs
souhaitant disposer d’un outil de prises de
décision personnalisé / répondant à leur
besoin, accessibles 24H / 24 et exportables
sur divers supports (pdf / jpg / ppt).

Disponibles aux formats numériques mais
aussi sur différents papier. Les cartes
stratégiques peuvent être enrichies
régulièrement par diverses sources
documentaires par l’interventions d’experts.

Comment l’utiliser ?
La carte se lit dans le sens que vous
souhaitez.
- Pour suivre la logique d’un document ,  il de
convention de lire la carte dans le sens des
aiguilles d'une montre en commençant à
1h00
- Pour déplier les branches, cliquer sur les
petites croix
- Pour accéder aux zones textes du rapport,
cliquez sur l'icône texte
La carte stratégique a de nombreuses  autres
applications potentielles dans des domaines
personnels, éducatifs et professionnels.

Ses possibilités sont multiples et
incluent :

- La prise de notes ;
- La remise en forme de ces notes ;
- La préparation d'un exposé ;
- Le brainstorming ;
- L'aide au résumé ;
- La structuration d'un projet ;
- La révision et clarification d'idées ;
- L'identification de mots clefs ;
- La visualisation d'organisation complexe
d'idées ;
- L'aide à l'apprentissage mnémotechnique ;
- La gestion de connaissance ;
- La préparation de discours.
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Chapitre 3
LES RÉVOLUTIONS

À NE PAS MANQUER

Le NUMÉRIQUE, passeport de

la CROISSANCE

REDUIRE les
FRACTURES
NUMERIQUES

Garantir une couverture numérique
optimale en 2011.

TNT

TMP

DVB-H

DÉCISION 49

Réaliser l’accès pour tous au
très haut débit en 2016.

Accès sans fil, WiMax

Téléphonie mobile 4e génération

Implications

Faire des Régions les chefs de file

Expertise de la  Caisse des dépôts

DÉCISION 50

REDUIRE le « DIVIDENDE
NUMERIQUE»

Faciliter l’accès de tous au
réseau numérique.

• Accélérer le taux d’équipement
en ordinateurs dans les foyers et
TPE/PME

• Développer l’apprentissage
des TIC à l’école

• Vérifier à l’occasion du passage en 5e que
chaque enfant maîtrise l’informatique et Internet

• Renforcer et spécialiser l’usage accompagné
des Espaces publics numériques (EPN )

• Développer l’apprentissage des TIC par tous à
domicile par des tuteurs.

DÉCISION 51

ASSURER la sécurité et la
CONFIANCE DU NUMERIQUE

Maintenir certains principes
fondant le système actuel tout
en luttant contre certaines
rigidités

Déployer les réseaux
numériques

S’assurer que les technologies seront disponibles
à des prix adaptés à un marché de masse

Réexamen approfondi tous
les 3 ans de l’affectation

Expérimentation et le développement
de technologies innovantes.

Possibilité d’harmoniser au niveau
européen des technologies

DÉCISION 52

Renforcer les garanties
européennes.

• Mettre en place un système européen de
certification des produits de sécurité

• Mettre en œuvre un mécanisme
européen d’identification numérique

Mise en place de certification
dans le domaine de la sécurité.

DÉCISION 53

Renforcer les garanties et les
normes nationales.

développer de sécurité

par des normes et de règles
interprofessionnelles

Rendre obligatoire,  les appels
d’offres sensible passés

le choix de matériel

services labellisés au niveau européen

maintien d’acteurs européens en
matière de sécurité,

l’identification, de
l’authentification,

la cryptographie et de
l’archivage électronique.

’archivage électronique.

DÉCISION 54

indépendance de l’opérateur
gérant le RFID.

DÉCISION 55

ASSURER une rémunération
juste des acteurs de
l’ECONOMIE NUMERIQUE

Faciliter et sécuriser l’usage
de la signature électronique.

Constat

raisons

Solution

DÉCISION 56

RENFORCER le SECTEUR
DU LOGICIEL

Verser une contribution aux FAI

DÉCISION 57

DEVELOPPER  les
CONTENUS

Promouv oir la concurrence entre logiciels
propriétaires et logiciels « libres ».

DÉCISION 58

Rendre possible dans les faits, la liberté de
production et d’embauche dans les
imprimeries des quotidiens.

DÉCISION 59

DEFINIR et mettre en œuvre une
STRATEGIE NUMERIQUE
NATIONALE

FAVORISER l’émergence
d’un 4E OPE. MOBILE

Renforcer par redéploiement
les ressources consacrées
au contenu, en les prélev ant
sur la redev ance et sur les
recettes publicitaires.

Constat : La création audiovisuelle est
un secteur d’importance, représentant
environ 150 000 emplois

Constat : Un secteur d’emploi
moderne,  un travail créatif, qui attire
les jeunes, qui ne met aucune barrière
à l’embauche et qui n’exige aucun
diplôme.

DÉCISION 60

Réaménager équitablement les conditions
d’octroi de la quatrième licence à un nouv el
entrant.

DÉCISION 61

Donner dimension
européenne aux proj ets,

DÉCISION 62

Créer un poste de haut-commissaire au
dév eloppement numérique.

Constat

émiettement des
compétences

doublons

Autorité du 1er Ministre

Missions

Coordonner l’Autorité de régulation des
communications et des postes (ARCEP) et le
Conseil supérieur de l’audiov isuel (CSA).

DÉCISION 64

DÉCISION 63

Investir massivement dans
les nanotechnologies

Réorienter massiv ement la recherche
publique et priv ée v ers les
nanotechnologies.

Trop peu de laboratoires

Trop peu d’entreprises ont pris
conscience de l’ampleur de cette vague
à venir.

Priorité maj eure de la recherche publique.

DÉCISION 65

Les SERVICES À LA PERSONNE , un

secteur PORTEUR de DEMAIN

Développer une politique sanitaire
durable  autour de la prévention et de
la responsabilisation

Dév elopper massiv ement la
prév ention.

• Doubler progressivement (à budget public
constant) le financement de la prévention

• Lancer des programmes de
prévention à l ’école,

• Faire lancer par les médecins
traitants et infirmières à domicile des
campagnes de promotion des meilleurs
modes de vie

• Exemple allemand  permettre aux
assurances complémentaires santé de
proposer des rabais à ceux qui
acceptent une prévention ou qui
exercent une pratique régulière et
responsable du sport.

DÉCISION 66

Améliorer l’attractiv ité du
territoire français pour la
recherche  et la production
pharmaceutiques

Mettre en place un env ironnement
réglementaire stable.

DÉCISION 67

Dév elopper la recherche et
les essais cliniques.

DÉCISION 68

Accroître la compétitiv ité des
entreprises de biotechnologie.

DÉCISION 69

• Dév elopper en France au
moins deux bioclusters,

DÉCISION 70

Améliorer la qualité
de l’offre médicale

Améliorer la formation des médecins.

Constat : Manque de médecins pendant les 15
prochaines années.

• Créer des Agences régionales de santé

• Développer des aides incitatives , en vue
d’orienter les étudiants vers les disciplines
déficitaires.

• Améliorer la formation des médecins en
matière de nutrition et de mode de vie.

• Faire de la première année de médecine un tronc
commun avec les autres professions sanitaires

• Compléter une partie de la formation par des
professeurs extérieurs au système hospitalier

• Instituer la formation par Internet par
les meilleurs spécialistes.

DÉCISION 71

Rationaliser les actes
médicaux et développer
l’Hospitalisation à domicile
(HAD).

L’HAD répond parfois beaucoup mieux
à la situation de nombreux malades ;
son coût moyen journalier de
fonctionnement est de 40 % inférieur à
celui de l’accueil en structure
hospitalière.

• Déléguer certains actes à des «
professions paramédicales »

• Encouragermaintien ou le
retour à domicile : etc.

plates-formes d’accompagnement mobile,

assistants robotiques

équipements domotiques

logic iels spécifiques,

Valoriser le métier d’infirmier(e),
d’aide-soignant(e)

Economie estimée de 700 millions d’euros par an pour un
investissement total estimé à 320 M€ soit 16 000 euros par place.

DÉCISION 72

Développer les maisons
médicales.

• Inciter les médecins d’un canton
au regroupement

• Désengorger les services d’urgence
des cas non vitaux.

• Développer l’utilisation de la télémédecine

DÉCISION 73

Satisfaire les nouveaux
marchés de la
dépendance

Relever le plafond des
déductions fiscales

services rendus à des personnes
dépendantes,

Développer les produits d’assurance
privée et de mutuelle.

Adapter l’urbanisme, le système de
transport public au 4e âge

Encourager le développement de
technologies permettant le maintien ou
le retour à domicile,

Encourager la création de réseaux de
structures d’accueil des personnes
dépendantes

DÉCISION 74

Organiser l’externalisation
des serv ices périphériques
à l’offre de soins.

Prendre modele sur l’Agence française
du sang qui a arrêter tout
développement informatique en propre

DÉCISION 75

Accroître massivement l’effort
de recherche  dans les
neurosciences

Dév elopper l’offre
d’accueil de clients
étrangers.

La France doit rendre plus
attractif son système de soins

DÉCISION 76

Financer des recherches priv ées et
publiques afin d’associer  au sein de
pôles de compétitiv ité.

les neurosciences

le numérique

et la psychologie

DÉCISION 77

Créer de nouv eaux cursus
univ ersitaires afin de fédérer des
disciplines

DÉCISION 78

Les

OPPORTUNITÉS du

DÉVELOPPEMENT
DURABLE

Affirmer une politique
énergétique moins
dépendante  et plus
durable

Orienter la fiscalité v ers la
protection de l’env ironnement.

stockage de l’électricité

Développer l’industrie éolienne.

DÉCISION 79

Le développement des énergies
intermittentes avec le photovoltaïque et
l’éolien doit inciter au développement en
parallèle d’un programme de stockage de
l’électricité,

Développer l’énergie solaire.

DÉCISION 80

Développer le recours à
la biomasse.

DÉCISION 82

DÉCISION 81

• d’une autorité de sûreté indépendante,

• d’un rôle de l’État dans la stratégie des entreprises concernées,

• de la transparence de l’information,

• et avec de nouveaux programmes d’optimisation du
stockage des déchets ultimes.

Promouvoir une filière hydrogène.

DÉCISION 83

Captage et le stockage du CO2

DÉCISION 84

Maintenir le rôle du nucléaire et le
rythme de construction de centrales.

DÉCISION 85

DÉCISION 86

Sécuriser l’approv isionnement des
ressources minières.

une envolée des prix liée à une
forte demande,

cœur des débats liés à l’épuisement
des ressources, au développement
durable et aux énergies propres,

favoriser l’émergence d’un champion européen
dans le secteur des métaux industriels,

Développer une politique
européenne de l’énergie.

La France,doit ’attacher à convaincre
ses partenaires que la capacité de
l’Union à relever le défi énergétique
(Présidence Européenne)

La présidence
française pourra
promouvoir un objectif
ambitieux et des
actions communes :

DÉCISION 88

Recherches en matière d’OGM

DÉCISION 89

DÉCISION 87

Construire d’ici 2012
dix Ecopolis,

Sympbole  d'innovation
Objectif

Modèles :

un cahier des charges et un
financement équilibré

Engagement de l'état envers les
Collectivites territoriales

3 pourront être créées dans
des quartiers prioritaires.

sélection par  candidatures

pôles de compétitiv ité

sites universitaires d’excellence.

DÉCISION 91

Engager l’État sur un
projet de croissance
verte

Orienter la fiscalité v ers la
protection de l’env ironnement.

DÉCISION 92

OBJECTIF Repenser le
principe de précaution

La loi constitutionnelle n° 2005-205 du
1e r mars 2005 a inscrit dans le texte
constitutionnel la « Charte de
l’environnement de 2004 ».

Elle répond ainsi à une préoccupation
croissante des citoyens

portée normative reste incertaine.

Cette référence
génère des
incertitudes juridiques

En conséquence, il semble opportun
d’abroger, ou à défaut de préciser très
strictement la portée de l’article 5

Imposer pour chaque achat public les
meilleures techniques disponibles en
matière d’efficacité énergétique . Le
même principe pourrait être applicable
à la téléphonie mobile.

DÉCISION 95

Des INFRASTRUCTURES
plaçant la FRANCE au CŒUR
DU MONDE

FAIRE de Paris une
PLACE FINANCIERE
MAJEURE

Instaurer sur le modèle du
dispositif allemand un droit
d’option permettant de choisir,
opération par opération,

Harmoniser les réglementations
financières et boursières av ec celles
applicables au Royaume- Uni

DÉCISION 97

Regrouper la Commission bancaire et
l’Autorité de contrôle des assurances
et des mutuelles

DÉCISION 98

Améliorer les conditions d’accueil des
étrangers hautement qualifiés

DÉCISION 99

Dév elopper massiv ement l’enseignement de
l’anglais professionnel

DÉCISION 100

Multiplier les initiativ es communes
entre les enseignements supérieurs et
les institutions financières

Doter la place financière de Paris d’un indicateur
d’attractiv ité publié trimestriellement

DÉCISION 102

Modifier la composition des associations, des
commissions et des collèges de régulateurs

DÉCISION 103

DÉCISION 101

DÉCISION 96

Faire de la France un nœud
majeur de communication
en Europe

Dév elopper le low-cost  aérien.

DÉCISION 104

Faire de l’aéroport
Roissy CDG le premier
aéroport européen.

DÉCISION 105

Se doter de trois ports de
taille européenne : Le
Havre, Marseille et Nantes.

DÉCISION 106

DEVELOPPER le TOURISME pour
capter une plus grande part de la
CROISSANCE mondiale dans ce
secteur

Augmenter le budget privé consacré à la
promotion de la France à l’étranger.

DÉCISION 108

Favoriser la consommation
touristique dans les villes.

Développer
l’écotourisme.

• label Qualité Tourisme  tenant compte

• Créer une réelle offre de tourisme du terroir

DÉCISION 110

• Adapter les horaires d’ouverture des musées et
monuments en soirée

développer l’autonomie de gestion des musées.

Développer le tourisme
d’affaires.

DÉCISION 112

DÉCISION 111

Revoir la politique de l’accueil et des visas
pour les touristes venant des pays
émergents.

Simplifier la politique d’obtention
des visas touristiques

Faire une promotion de la
marque Francepays émergents en forte croissance

Améliorer la formation et les
parcours professionnels.

DÉCISION 114

DÉCISION 113

Qu’est qu’une carte stratégique

Une carte stratégique, également appelée carte des
idées, carte conceptuelle ou carte mentale, est un
diagramme qui représente les connexions
sémantiques entre différentes idées, les liens
hiérarchiques entre différents concepts intellectuels.

La carte stratégique a pour vocation d’être un outil
à la prise de décision en permettant le
fonctionnement optimal et conjoint de ses
hémisphères cérébraux.

A qui s’adresse la carte stratégique ?

La carte stratégique s’adresse sur le principe à tous
et peut être utilisée pour tout type de décision.
La carte stratégique est utilisée dans l'enseignement
et dans le milieu des affaires, et son idée est
exposée dans certains cours de management.

Nos cartographies et les services annexes que nous
proposons s’adressent aux décideurs souhaitant
disposer d’un outil de prises de décision
personnalisé / répondant à leur besoin, accessibles
24H / 24 et exportables sur divers supports (pdf /
jpg / ppt).

Disponibles aux formats numériques mais aussi sur
différents papier. Les cartes stratégiques peuvent
être enrichies régulièrement par diverses sources
documentaires par l’interventions d’experts.

Comment l’utiliser ?

La carte se lit dans le sens que vous souhaitez.
- Pour suivre la logique d’un document ,  il de
convention de lire la carte dans le sens des aiguilles
d'une montre en commençant à 1h00
- Pour déplier les branches, cliquer sur les petites
croix
- Pour accéder aux zones textes du rapport, cliquez
sur l'icône texte
La carte stratégique a de nombreuses  autres
applications potentielles dans des domaines
personnels, éducatifs et professionnels.

Ses possibilités sont multiples et
incluent :

- La prise de notes ;
- La remise en forme de ces notes ;
-  La  préparation  d'un  exposé  ;
-  Le  brainstorming  ;
- L'aide au résumé ;
-  La  structuration  d'un  projet  ;
- La révision et clarification d'idées ;
-  L'identification  de  mots  clefs  ;
- La visualisation d'organisation complexe d'idées ;
- L'aide à l'apprentissage mnémotechnique ;
- La gestion de connaissance ;
-  La  préparation  de  discours.

David Commarmond

Patrick NEVEU

Libérer la Croissance : Commission Attali
Première partie
Participer pleinement à la croissance mondiale

Télécharger la Visionneuse Mindmanager (Version 7)
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Sur le rapport lui-même

La tribune

Je suis opposé à la mise sous conditions de
ressources des allocations familiales 31.01.08

Source : Interview de Jean-François  Cope

Thèmes
Protection sociale

Taxis

Le gouvernement se saisit d'un rapport
Attali sous surveillance (01.02.08)

Source Article

Thèmes
Politique économique

Focus

Rapport attali : Je prends le
fusil 08.02.08

Source La chronique de Michel Godet

Thèmes

Fillon fixe le tempo et la méthode pour mettre en
oeuvre le rapport Attali 04.02 .08

Source La chronique de Michel Godet

Thèmes
Réformes

Focus

Les Echos

Sarkozy est prêt à suivre les
prescriptions d'Attali 24.01.08

Source
Articles

Editorial : Après Attali, le choix de l'offre

Thèmes Rapport

La mobilisation des taxis enterre la
proposition d'Attali (07.02.08)

Source Article

Thèmes Taxis

Monopole des taxis et l'intérêt général :
Par jacques PHilippe Gunther

Source Avis jacques PHilippe Gunther

Thèmes

Taxis : Sarkosy confirme sa volonté
de réforme après les municipales

Source Article

Thèmes Taxis

Subtopic

Subtopic

Le Figaro Economie

Les propositions chocs du rapport Attali
(20.02.2008 Page 22 et 23)

Source Article

Thèmes

Enquête : Le gouvernement face au
casse-tête du rapport Attali  01.02.08

Source Enquête

Thèmes

Le rapport

Equilibre budgetaire

Taxi

Soldes

Subtopic

Soldes

Le nouvel économiste

Lettre ouverte : La fin du programme commun  (N° 1417)
Source Lettre ouverte

Thèmes

Subtopic
Source

Thèmes

Subtopic

Challenges

Ce qu'il ne faut pas retenir du
rapport Attali

Source Editorial

Thèmes

Suppression des départements

Immigration choisie

Politique familiale

Subtopic
Source

Thèmes

Subtopic
Source

Thèmes

Par thématique

Fils RSS

Subtopic

Subtopic

Subtopic

Conversation avec Jacques Attali

Subtopic

Subtopic

Subtopic
Source

Thèmes

Subtopic
Source

Thèmes

Subtopic
Source

Thèmes

L'accès au savoir

Ecole maternelle
Ne pas laisser échapper un futur Einstein

Interview de Leon Ledermann

Les echos

Primaire
Source

Thèmes

Collège
Source

Thèmes

Lycee
Source

Thèmes

Université
Source

Thèmes

Les PME

La création d'entreprise
Source

Thèmes

La sécurité des entreprises
Source

Thèmes

La sécurité des salariés

Source

Thèmes

Pour favoriser l'emploi des séniors

Interview de Laurence Parisot

08.02.08

Repousser l'age de la retraite

La formation
Source

Thèmes

La recherche

La R&D moteur de développement des régions
Alain Perez

Les echos

L'innovation thérapeutique stagne en France
Chantal Houzel

Les echos 29.01.2008

Le CNRS bientot une holdings d'instituts
Alain Perez

Les echos 31.01.2008

La R&D moteur de développement des régions
Alain Perez

Les echos

La gestion du savoir

Inventaire des savoir à la
manufacture de Sevère

Le club med fait le choix de la
concertation

L'apprentissage permanent clé
de la réussite des entreprises

Laurence Estival

08.02.2008

Les révolutions a ne pas manquer

Les NTIC

Inside  Contactless joue ses
atouts avec les cartes sans
contact

Jean Christophe Carla

Subtopic

La technologies NFC  veut faire
converger les services sur
mobiles

Les Echos 09.02.08

Subtopic

Nouveaux outils
d'apprentissage des langues Subtopic

Le Développement durable

Solaire
Le projet géant de suez dans le solaire

Guillaume Mollarez

Le Figaro 01.02.08

Transport

Favoriser des transports
écologiquement responsable

Yves Menat DG de GE Energy Belfort

La tribune

Transport fluvial : encore un
effort de financement lucile Chevallard

Easy jet affiche de grandes
ambitions sur le marché
français Bruno Lancesseur

Les eoliennes

Eoliennes : miracle ou
arnaques

Dossier : le Figaro magazine

Subtopic

Les biotechnologies

Physiogenex se diversifie au
coeur des biotechs

Florence Pinaud

Subtopic

Accord Franco-japonais entre
pôles de biotech

Les echos 09.02.08

Subtopic

Le tourisme

Dans cinq ans Easyjet aura
double de taille

La tribune 04.02.2008

Fabrice Gliszczynski

Les OGM
Des agriculteurs veulent sauver le maï s OGM

Thiebault Dromard

Le Figaro

Les collectivités locales

Développement économique : les maires ont encore
des marges de manoeuvre

Les Echos 09.02.08

Subtopic

Subtopic

Main Topic

Main Topic

Main Topic

Main Topic

Une carte stratégique, également appelée carte des
idées, carte conceptuelle ou carte mentale, est un
diagramme qui représente les connexions
sémantiques entre différentes idées, les liens
hiérarchiques entre différents concepts intellectuels.

La carte stratégique a pour vocation d’être un outil à
la prise de décision en permettant le fonctionnement
optimal et conjoint de ses hémisphères cérébraux.

?

La carte stratégique s’adresse sur le principe à tous
et peut être utilisée pour tout type de décision.

La carte stratégique est utilisée dans l'enseignement
et dans le milieu des affaires, et son idée est exposée
dans certains cours de management.

Nos cartographies et les services annexes que nous
proposons s’adressent aux décideurs souhaitant
disposer d’un outil de prises de décision personnalisé
/ répondant à leur besoin, accessibles 24H / 24 et
exportables sur divers supports (pdf / jpg / ppt).

Disponibles aux formats numériques mais aussi sur
différents papier. Les cartes stratégiques peuvent
être enrichies régulièrement par diverses sources
documentaires par l’interventions d’experts.

La carte se lit dans le sens que vous souhaitez.
- Pour suivre la logique d’un document ,  il de
convention de lire la carte dans le sens des aiguilles
d'une montre en commençant à 1h00
- Pour déplier les branches, cliquer sur les petites
croix
- Pour accéder aux zones textes du rapport, cliquez
sur l'icône texte
La carte stratégique a de nombreuses  autres
applications potentielles dans des domaines
personnels, éducatifs et professionnels.

:
- La prise de notes ;
- La remise en forme de ces notes ;
- La préparation d'un exposé ;
- Le brainstorming ;
- L'aide au résumé ;
- La structuration d'un projet ;
- La révision et clarification d'idées ;
- L'identification de mots clefs ;
- La visualisation d'organisation complexe d'idées ;
- L'aide à l'apprentissage mnémotechnique ;
- La gestion de connaissance ;
- La préparation de discours.
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